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IIporpamma HactaBHu4ecTBa B pamkax LleseBoit Moie/ M HACTABHUYECTBA
NneJarornyecKuX pad0OTHUKOB M 00yYAKIIMXCH 00pa30BaTeIbHbIX
yupexaenni Hlaanackoro MyHuuunaabHoro paiiona YP na 2021-2024 rr.



Hacrosimas  Ilporpamma HactaBHMuYecTBa B pamkax [leneBod Mojaenn HacTaBHUYECTBA
MeJarOrTHYeCKuX  pabOTHUKOB H  OOy4aromuxcsi 0Opa3oBaTeNbHBIX  yupexaeHuit [llammHCKOrO
MyHHIOHManpHOTO paiiora YP wa 2021-2024 rr. (mamee — Ilporpamma) pa3paboTaHa ¢ MEIbIO
TOCTHDKEHHS PE3YJIbTaTOB (pe/iepalbHbIX U PETHOHAIBHBIX MPOEKTOB «COBpEeMEeHHas 1IKoay, «Mooable
npodeccronans! (IToBpieHNe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOGECCHOHATIHLHOTO 00pa3oBaHms)» U «Y crex
Kaxgoro peOeHKa» HalHMOHalIbHOrO Tmpoekta «OOpa3oBaHue», BO ucnoigHeHue Pacnopsbkenus
MunucrtepctBa npocBemmenus PO ot 25 nexabps 2019 r.Ne P-145 «O Bueapenunu lleneBoit momenu
HACTaBHUYECTBAa OOYYAIOIIMXCS AJIS OpraHMU3allMid, OCYIIECTBISIONIUX OOpa30BaTEIbHYIO IESATEIbHOCTD
no o0meo0pa3oBaTebHBIM, JIOTIOJIHUTEIBHBIM —00IIe00pa30BaTeIbHBIM U MPOrpaMMaM  CPEIHETO
npoeCCHOHATBFHOTO 00pa3oBaHMsA, B TOM YHUCIIE C MPUMEHEHUEM JIYYIIUX MPAKTHK OOMEHA OIBITOM
MEXy 00yUJarOIIUMUCS.

Heabio IIporpamMMmsbl sBISETCS MaKCUMAIbHO TIOJHOE pPACKPBITHE MOTEHIMAla JIMYHOCTU
HACTaBJISIEMOr0, HEOOXOIMMOE JJIsi YCIEIIHOW JWYHOW U TNpoQecCHOHAIbHOW caMopealn3aluud B
COBPEMEHHBIX YCIIOBHSIX HEONPEACICHHOCTH, a TaKXe CO3/IaHhe YCIOBHH s  (OpPMHPOBAHUS
3pGEKTUBHONH CHCTEMBI TOAJEPKKHA, CAMOONpEICNeHUsI W NPOPEecCHOHATHLHOW OPHEHTAIMH BCEX
00yJaroImuxcs, MOJIOBIX CIEIHATNCTOB, TPOXKUBAIOUINX HAa TeppuTOpuHu YeueHckon PecyOmuku.

3agayamu [IporpamMMbl ABJISIIOTCS !

= PACKPBITHUEC IIOTCHIMAJIA KAXKJIO0I0 HACTABJISAEMOT' O,
-IIPCOJOJICHHUEC IIOAPOCTKOBOI'O KpPH3HUCA, CaMOI/II[eHTI/I(bI/IKaI_II/IH ImoapocCTKa, q)OpMI/IpOBaHI/Ie
KU3HCHHBIX OPUCHTHPOB;

- ajanTanus oOy4Jarolerocsi B HOBOM yu4eOHOM KOJIJICKTHBE;

-TIOBBIIIIEHNE MOTUBALIMU K yuebe U yiydlieHue o0pa3oBaTeNbHbIX Pe3yIbTaTOB 00yUYaIoLIerocs,
B TOM YHCJIE 4Yepe3 ydyacTHE B IporpamMmax MOAJEP)KKH, aKaIeMHUECKUX U NpoecCHOHATbHBIX
COPEBHOBAHUSX, TPOEKTHOW U BHEYPOUHOH JEATEIBHOCTH;

-CO3/1aHNe YCJOBUHM JJIi OCO3HAHHOT'O BhIOOpa ONTHUMAaJIbHOW 00pa3oBaTENbHOM TpaeKTOpuu, B
TOM 4HCIIe Ui 00yJaromuxcs ¢ ocoobiMu notpedHocTs MU (Jieth ¢ OB3, onapeHHble 1eTH, OAPOCTKHU B
TPYAHOH )KU3HEHHOH CUTYaINH);

O:xupaemsle pe3yabtatsl [IporpamMmsi:

-U3MEpPUMOe yIy4llIeHHe ToKa3areseid, oOydJalommxcsi B 00pa3oBaTeNbHOW, KYIBTYPHOM,
CHOPTUBHOM cpepax u cepe TOMOIHUTEIBHOTO 00pa30BaHUS;

-yJIlydllIeHHe TICUXOJOIMYECKOro KiIuMara B 0Opa30BaTeNbHOW OpraHu3alMi Kak Cpeau
oOyJaroImuxcs, TaK ¥ BHYTPUM NE€JAaroruyeckoro KOJIJIEKTHBA, CBSA3aHHOE C BBICTpAaMBaHUEM
J0JTOCPOYHBIX U MICUXO0JIOTUYECKH KOM(POPTHBIX KOMMYHHUKAIMI HA OCHOBE MMAPTHEPCTBA;

-IIJIABHBIN «BXO» MOJIOJIOTO YYHTENS W CIENHaINCTa B IEIOM B TNpodeccro, MOCTPOCHUE
MPOAYKTUBHON CpeIbl B MEAarOrMYECKOM KOJUIEKTHBE Ha OCHOBE B3aMMOOOOTAIAIONIMX OTHOIICHHHA
HAYMHAIOIIMUX U OTIBITHBIX CIIEIUAINCTOB;

-aJanTanys YUuTess B HOBOM I1eJarori4eckOM KOJJIEKTUBE;

-U3MEpPUMOE YIy4ILIeHHE JIMYHBIX MoKa3arenae 3(p(PEeKTUBHOCTH IEAaroroB M COTPYIHUKOB
IOKOJIBI, CBA3aHHOC C Pa3BUTUEM TMOKNX HABBIKOB U MeTaKOMHeTeHHHﬁ;

-pOCT MOTHUBAIIUU K yqe6e M CaMOPa3BUTHUIO YUAIITUXCA,

-CHIKEHHUE TOKa3aTesell HeyCleBaeéMOCTH YUaIXCS;

-pOCT YmncIia 00yJaroImuXcs, MPOMEANIX TPOPOPHESHTAIIMOHHBIE MEPOTIPUSTHS;

-popMupoBaHUE OCO3HAHHOM MO3UIINHU, HEOOXOAUMOM /Il BbIOOpa 00pa30BaTENbHON TPAEKTOPUH
u Oyaymiei npodeccuoHANbHON peaTn3aluy;

-(popMupOBaHUs AKTUBHOM I'pakTAHCKOW MO3MIIMHU IIKOJIBHOTO COOOIIECTBA;

-pocT MH(GOPMHUPOBAHHOCTU O MEPCIEKTUBAX CAMOCTOSITEIBHOIO BBHIOOpa BEKTOPOB TBOPUYECKOTO
Pa3BUTHSI, KAPHEPHBIX U MHBIX BO3MOXKHOCTSIX;

-TIOBBIIICHUE YPOBHS CPOPMHPOBAHHOCTH IICHHOCTHBIX U )KM3HEHHBIX IMO3UINIA U OPHEHTHPOB;

-CHUKCHUC KOH(bJII/IKTHOCTI/I n Pa3BUTHIC KOMMYHHKATHUBHBIX HaBBbIKOB, JJIA
TOPU30HTAJIBHOTO U BEPTUKAJTILHOTO COLIUAJIBHOTO JIBUKCHU A,



-yBEJIMYCHUE JIONHM YYalIUuXCs, YYaCTBYIOIIMX B IporpamMmax pa3BHTHS TaJTaHTIMBBIX
00yJaromxcs.

-CHIDKEHUE TMpoOiieM ajantaiud B (HOBOM) Yy4eOHOM KOJIJICKTHUBE: TICHXOJIOTHYECKHE,
OpFaHI/I3aI_II/IOHHBIC " COILIMAJIBHBIC.

TexHONOTHSI HAaCTaBHUYECTBA TAKKE€ NPUMEHHMA Ui pEUIeHHs npodjeM, C KOTOPBIMHU

CTAJIKMBAIOTCS ME1Aarorv, B TOM YUCIIE:

-po0JIEMBI MOJIOJIOTO CHELIMAIMCTA B HOBOM KOJIJIEKTHUBE;

-mpobnemMbl Tiearora ¢ OOJBIIMM CTaXEM, OIIYIIAMIIEro ceds HEKOM(POPTHO B MHPE HOBBIX
00pa3oBaTENbHBIX TEXHOJIOTUN WM UCIBITHIBAIONIETO KPU3HC MPO(ECCHOHAIBHOTO POCTa, HAXOISAIIETOCs
B CHUTYyalluu NpOoQeCCHOHATBHOTO BHITOPAHUSI.

B IIporpamme UCHONb3yIOTCS CIAEAYIOIINE TOHATHS U TEPMUHBIL:

HacraBHu4yecTBO - yHUBEpCaJbHAas TEXHOJOIMs IepeAayd OIbITa, 3HAHUH, (OPMHUPOBAHUS
HABBIKOB, KOMIIETCHIIMH, METAaKOMIIETEHIINA W IIEHHOCTEH udepe3 HedopManbHOE B3aMMOOOOTalIAoIIee
o0IIeHne, OCHOBaHHOE Ha JIOBEPUH H MAPTHEPCTBE.

®opmMa HACTAaBHMYECTBA - CIOCO0 peann3anuyu IEJIeBOH MOAETH 4Yepe3 OpPraHU3alui0 padoTHI
HAaCTaBHUYECKON Mapbl WM TPYIMIbI, YYaCTHUKM KOTOPOH HaxoAsTcs B 3aJlaHHONW OOCTOSTENbCTBAMU
POJIEBOM CUTYyalLlUH, ONPEAEIIeMON OCHOBHOM J€SITEIbHOCTBIO U O3ULIMEN YUaCTHUKOB.

IIporpamMa HacTaBHHYECTBA - KOMIUIEKC MEpONPHATHH U (HOPMUPYIOIIUX HX JeHCTBUH,
HaIpaBJICHHBI Ha OpraHM3allli0 B3aMMOOTHOIIEHUWN HACTaBHMKA M HACTaBISIEMOIO B KOHKPETHBIX
dbopmax Ay MOTydeHHs 0)KUJAEMbIX PE3YJIbTaTOB.

HacraBasiemblil - y4acTHUK NporpaMMbl HAaCTaBHUYECTBA, KOTOPBII depe3 B3auMOJEHCTBHE C
HaCTaBHUKOM M TIIpM €ro IOMOIIM U HOJJAEP)KKE pellaeT KOHKPETHbIE >XU3HEHHbIC, JHUYHbIE U
npodeccuoHaIbHbIE 3a/1a4i, IPUOOPETaeT HOBBIM ONBIT U Pa3BUBACT HOBbIE HABBIKM M KOMIETeHIUU. B
KOHKPETHBIX (JOpMax HacCTaBIISIEMbII MOXET ObITh OIPEIEIEH TEPMUHOM ~00yJaronuiics’.

HacraBHMK - yYacTHMK NpOrpaMMbl HACTaBHHYECTBA, MMEIOIIMN YCICIIHBIA OIBIT B
JOCTUKEHUH KU3HEHHOTO, JINYHOCTHOTO U MPOPECCHOHATBHOIO pPe3yiIbTaTa, TOTOBBIA U KOMIETEHTHBII
MOJICJIUTECSL OMBITOM M HaBbIKAMM, HEOOXOAMMBIMU Uil CTUMYJSIIMA W TOJJIEP)KKH IPOLIECCOB
camMOpeaJIn3aly U CaMOCOBEPIIEHCTBOBAHHUS HACTABIIIEMOTO.

KypaTop coTpyIHUK OpraHu3aIiy, OCYIECTBISAIONIEH NesTeIbHOCTh 110 00111e00pa30BaTeIbHbIM,
JOMOJTHUTEIBHBIM 00111e00pa30BaTeIbHBIM MIPOrpaMMaM U MPOrpaMMaM CpeIHEro MpoQecCHOHaIbHOTO
oOpa3zoBaHMs, JUOO OpraHu3allMd M3 4YHClIa €€ MapTHEPOB, KOTOPBIM OTBEYaeT 3a OpraHU3aIUIo
MPOTpaMMbl HACTABHUYECTBA.

IeseBast MoJe/Ib HACTABHMYECTBA - CHCTEMa YCJIOBHUIl, PECypCcOB M MPOIECCOB, HEOOXOIMMBIX
JUISl peai3aliy MporpaMM HaCTaBHUUYECTBA B 00Pa30BaTENIbHBIX OpPraHU3aLUsX.

MeTo10/10rusl HACTABHUYECTBA - CHCTEMa KOHIIETITYyaJbHBIX B3IJIAZOB, MOJXOJ0B U METOJIOB,
00OCHOBAHHBIX HAayYHBIMH HCCJIEIOBAHUAMU M NPAKTUYECKHM OIBITOM, MO3BOJISIOMIAs TOHATh WU
OpTaHU30BaTh MPOIIECC B3aUMOJICHCTBUSI HACTABHUKA M HACTABIISIEMOTO.

AKTHBHOE CJIyHIaHHMe IIPAKTHKA, TO3BOJISAIONIAs TOYHEE IOHUMATh IICUXOJIOTHYECKUE COCTOSTHUS,
YyBCTBA, MBICIH cOOECeHHKA C MOMOUIbI0 OCOOBIX MPHUEMOB y4yacTHsl B Oecelle, TAKMX KaK aKTUBHOE
BBIpaKEHHE COOCTBEHHBIX MEpPEXKUBAHUI M COOOpakeHUM, yTOuHeHus, mays3sl u T.4. [Ipumensercs, B
YaCTHOCTH, B HACTABHUYECTBE, YTOObI YCTAHOBHUTH JIOBEPUTEIbHBIE OTHOIICHUSI MEX]y HACTABHUKOM U
HAaCTaBIIIEMBIM.

ByaJauHr nposiBieHue arpeccuu, B ToM 4uciie pu3ndeckoe Hacuine, YHIKEHUE, N3/1eBaTebCTBa
B OTHOILIEHUH 00yyaromierocs 00pa3oBaTeIbHOTO YUPEKACHUSI CO CTOPOHBI APYTUX O00YYaIOLIMXCS W/ HITH
yuuteneil. OqHa U3 COBPEMEHHBIX Pa3HOBUAHOCTEH OyIIMHra - KuOepOyJUIMHT, TpaBiisi B COLMAIBHBIX
CeTsX.

MeTakomMneTeHIIUM - CIIOCOOHOCTH (POPMHUPOBaTH y ce0sl HOBblE HABBIKM M KOMIIETCHLIUU
CaMOCTOSITENILHO, & HE TOJIbKO MaHHUITYJIMPOBATH MTOJyY€HHBIMH U3BHE 3HAHUSAMHU U HaBBIKAMU.

ThI0TOp CcrienMaIucT B 00JIACTH MEJaroruku, KOTOPBIA TOMOTaeT 00y4atoIeMycsl OIIPEIeTUThCS ¢
WH/IMBUYAJIbHBIM 00pa30BaTEIbHBIM MapIIPyTOM.



BaarogapHblii BBINYCKHUK - BBIMYCKHUK OOpa30oBaTEIbHON OpraHU3aIMH, KOTOPBIM OIIyIIaeT
SMOLMOHAIBHYIO CBSI3b C HEW, YYBCTBYET IPHU3HATEIBHOCTh M TMOAJAEPKUBAET JUYHBIMU pecypcaMu
(IIGJII/ITCH OIIbITOM, MOTHUBHUPYCT o6yqa}oumxcsi U IIeaaroroB, MHULNUHUPYCT W PA3BUBACT SHIAAYMCHT,
OpraHMU3yeT CTAKUPOBKU U T.11.).

IIkoabHOe co006mecTBO (COOOIIECTBO 00pa30BaTENbHOM OpraHU3alMi) - COTPYIHHUKA
TaHHOW 00pa3oBaTeNbHON OpraHu3alMy, O0y4aroIluecs,, UX POJUTENH, BBITYCKHUKH U JIOOBIE Apyrue
CY6’beKTLI, KOTOPBIC OG'LCI[I/IHGHBI CTPECMIJICHUECM BHCCTH cBOM BKJIaZl B PpPa3sBUTUC OpraHu3alvuu H
COBMECTHO JICUCTBYIOT pajy 3TOU LIEIH.

1. O01mue moJ10:KeHus.

1.1 .IIporpamma pa3zpaboTaHa Ha OCHOBAaHUU CIICTYIOIIUX HOPMATHBHBIX aKTOB:

-denepanpHoOro 3akona Poccuiickoit deneparuu ot 29 nekadbps 2012 r. 273-03 «O6 odpazoBaHUH
B Poccuiickoit denepanuny;

-Ykaza Ilpesugenra P® or 02.03.2018 Ne94 «OO yupexneHuud 3HaKa oOTIMYMs «3a
HAaCTaBHUYECTBOY;

-Ykaza Ilpesunenta P® ot 07.05.2018 Ne204 «O HauMOHAIBHBIX LENAX U CTPATETMUECKUX
3anavax pa3Butus Poccuiickoit @enepaunu Ha nepuon 10 2024 rogay;

-IIpukaza MunuctepctBa obpazoBanus u Hayku Poccum ot 18.04.2013Ne291 (pexn.ot 18.08.2016)
«O6  yrBepxknaeHun IlonmoxkeHus o  mpakTuke — OOy4arIIUXCsA,  OCBaMBAIOIIUX  OCHOBHBIE
npodeccuoHambHbIe  00pa3oBaTeIbHBIE MPOTPAMMBI  CPEIHEr0 MPOPECCHOHATBHOTO 00pa30BaHMUS
(3apeructpupoBano B Muntocte Poccuu 14.06.2013 Ne28785);(y KOro ecTh MeIKJIACCHI);

-IIpukaza Munucrepcrsa npocseienuss Poccun ot 17.04.2019 Nel79 «O0 yTBepKaeHUH METOAUK
pacuera 1eJIeBbIX MoKa3aTenel GenepaabHbIX MPOEKTOB HAIIMOHAIBHOTO MpoekTa «O0pa3oBaHue;

-[locranoBnenue IlpaButensctBa Yeuenckoit PecnyOmuku ot 07.10.2014 Ne 184 «OG6
yrBepxkaeHun [lomoxkeHust o0 orulate Tpyaa pabOTHUKOB TOCYJApCTBEHHBIX —00pa3oBaTelbHbBIX
opranuzanuu Yeuenckoit PecriyOmukuy;

-IIpukasa MunucrepcrBa odbpazoBanus u Hayku YeueHnckoi PecnyOmuku ot 23.06.2021 Ne748-n
«O06 opraHuzanuy padoThl 10 BHEJIPEHUIO PETMOHAIBHON 11eeBOM MOAEIN HacTaBHUYECTBa YedeHCKOH
Pecnybnmukun;

-[Ipuxa3za MunuctepcTBa oOpa3oBanust 1 Hayku Yeuenckoit PecnyOauku ot 30.07.2021 Ne904-n
«O06 opranuzanuu pabOThl MO BHEAPEHHUIO PETHOHAIBLHOM IE€JIEBOM MPOrpamMMBbl MOIIEPKKH MOJIOIBIX
[eJaroroB M pa3BUTHsI HACTABHUYECTBA B cucTeMe oOpa3oBanus YeueHckoil PecriyOmukn»;

-[Tacnopra HanuoHanepHOro mpoekTa «OOpa3oBanue» (yrB. mnpesuauymom Coera mpu
[Tpe3unente PO no crparernyeckoMy pa3BUTHIO M HAIMOHABHBIM MTPOEKTaM, IPOTOKOI oT 24.12.2018);

-[Tacniopra denepanbHOrO IIPOEKTa «Momnoablie npogeccruoHaIb» (moBbIILIEHNE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH — MpodeccnoHanbHOoro  obpa3zoBaHus)»(yrB. mnpesuauymoMm CoBera mpu
[Mpe3unente PO no crparernyeckoMy pa3BUTHIO U HAIMOHAIBHBIM ITPOSKTaM, POTOKOJ oT 24.12.2018);

-[Taciopra QenepanbHoro npoekta «CoBpeMeHHas Iikoja» (yTB. mpesuauymom CoBera npu
[Tpe3upnente PO no crparernyeckoMy pa3BUTHIO U HAMOHAIBHBIM MIPOEKTaM, IPOTOKOI 0T 24.12.2018);

-[Tacniopra ¢enepanpHoro mpoekra «Ycnex kaxaoro pederka» (yrB. npesuanymom Coera mnpu
[Tpe3unente PO no crparernyeckoMy pa3BUTHIO U HAMOHAIBHBIM IPOEKTaM, IPOTOKOI 0T 24.12.2018);

-Pacniopspkenus  Munnpocsemienuss Poccun ot 25.12.2019 Ne P-145 «OO0 yTBepXIeHUH
Metononoruu (11e1eBoi MOJIENM) HACTABHUYECTBA O0YYArOMIMXCS ISl OPraHU3alfi, OCYIIECTBISIFOIINX
00pa30BaTeNbHYI0 AEATENBbHOCTh 10 001e00pa30BaTeIbHbIM, JOMOIHUTEILHBIM 00111€00pa30BaTeIbHBIM
U TIporpaMMmaM CpegHero mnpoecCHOHAILHOrO0 00pa30BaHUS, B TOM YHWCIE C NMPUMEHEHHEM JIYYIINX
MPAaKTUK OOMEHA OMBITOM MEXAY 00yJaroIuMHUCs;

-Metoauyeckux pekoMeHaanui no BHeApeHno MeTtononoruu (11eneBoit MOJIeN) HACTABHUYECTBA
oOyyaromuxcss Ul OpraHu3aluil, OCYIIECTBISIIOIIMX  OOpa3oBaTENbHYIO  JI€ATENBHOCTh 10
0011e00pa3oBaTebHBIM,  JIOMOJIHUTEIBHBIM ~ 00II€00pa3oBaTeIbHBIM W MPOTPpaMMaM  CPEJIHETO



npodeccnoHabHOTO 00pa30BaHus, B TOM 4YHCIIE C MPUMEHEHHEM JIYYIIUX MPaKTHK OOMEHa OMBITOM
MEXy 00ydJaroImuMHuCs» (MMPUIIOKEHHE K pacopshkeHnto Munnpocsemenus Poccun ot 25.12.2019 Ne P-
145),

-ITonoxxenus o LleneBoit Moienn HaCTAaBHUYECTBA MEJArOTHIYECKUX PAOOTHUKOB M OOYUYaAIOIIMXCS
obpa3zoBarenbHbIX yupexaeHui [llanmuackoro mynunumnaipHoro paiiona YP na 2021-2024 rr.

1.2. Pa3pabotka u peanuzanus [IporpaMmbl OCHOBBIBa€TCS Ha CIEAYIOIIUX MPUHIUIAX:

-«HE HaBpeIn» MperojaraeT pealn3aluio IporpaMMbl HACTABHUYECTBA TaKUM 00pa3oM, 4TOObI
MaKCUMallbHO H30€XaTh pHUCKAa HAHECEHUS BpEAa HACTABISEMOMY; HHMKAaKHe OOCTOATENbCTBA WIIN
MHTEPEChl HACTABHUKA WUJIM IPOrpaMMbl HE MOT'YT IIEPEKPBITh HHTEPECHI pEOCHKA;

-o0ecrieueHus] CYBEPEHHBIX TMpaB JIMYHOCTH TPEANONaraeT JUaJOTHYHOCTh, HEHOMYIICHUE
MOKYIIEHUH Ha TallHy JUYHOCTH, KAKOTO-TMO0 BO3ACHCTBHS WU 00CIIeJOBaHHUSI OOMaHHbBIM YTEM;

-UHAVBUIYaJIU3allMi HAPABIICH HA COXPaHEHUE MHANBUIAYAJIbHbBIX IPUOPUTETOB B CO3JaHUU AJIS
JMYHOCTH COOCTBEHHOW TPAEKTOPUHU pa3BUTUA. [IpUHIMII MOIpasyMeBaeT pealu3alfio MpPOrpaMMbl
HAaCTaBHUYECTBA C YYETOM BO3PACTHBIX, I'€HAEPHBIX, KYJIbTYPHBIX, HALMOHAJIBHBIX, PEIUTHO3HBIX H
IPYTUX OCOOEHHOCTEH, HACTaBISEMBbIX C LEJIbI0 Ppa3BUTHUS LIEJIOCTHON, TBOPYECKOW, COLMAIBHO
aJanTUPOBAHHOMU, 3I0POBOM JTUYHOCTH;

-JIESTUTUMHOCTH, COTJIaCHO KOTOPOMY JEATEIbHOCTh 10 Peaiu3alliy MPOorpaMMbl HACTAaBHHYECTBA
JIOJI)KHA COOTBETCTBOBAThH 3aKOHOIATEILCTBY PD;

-paBEHCTBa -TIPEAINOJaraeT pealu3alyio IporpaMmbl B OOLIECTBE, /€ MPU3HAETCS MPaBO HaA
KYJIbTYPHbIE, HALIMOHAJIbHBIE, PEIUTHO3HbBIE U IPYTHE OCOOEHHOCTH;

-aKCHOJIOTUYHOCTH- OPHEHTHUPYET Ha (OPMUPOBAHUE MPHUBICKATEIHHOCTH 3aKOHOIMOCIYIIHOCTH,
YBOXEHUS K JIMYHOCTHU, TOCYNapCTBY, OKpyXaromiei cpene, O€3yCIOBHOM OCHOBAaHUM Ha
00IIIeUeI0BEYECKUX IIEHHOCTSIX, SBISIOUINXCS PETyIATOpPaMHU TIOBEICHUS;

-Hay4HOCTH- IpEJIoJiaracT peajn3aluio B o0I1eo0pa3oBaTelbHbIX yUpexkIeHUsAX ['po3HeHcKoro
MYHMIIMIIAJILHOTO pailoHa Hay4YHO 0OOCHOBAHHBIX U IPOBEPEHHBIX TEXHOJIOTHIA;

-CUCTEMHOCTH -TIpeArNojiaraeT pa3paboTKy M peaJu3alldio MporpaMmbl HACTaBHUYECTBA C
MaKCHUMaJIbHBIM OXBaTOM BCE€X HEOOXOIMMBIX KOMIIOHEHTOB;

-CTPaTETUYECKONW IIEJIOCTHOCTH- OINpEAEIAeT €OUHYI0 IEJIOCTHYI0 CTPaTerHi0 pealu3alnun
IIPOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA, OOYCJIOBIMBAIOLIYI0 OCHOBHBIE CTPAaTErMUYECKHE HaIpaBJICHUs TaKol
NeSITENIbHOCTH;

-KOMILJIEKCHOCTH- TIPEATNOIIAraeT COrjiacoBaHHOCTh B3aUMOJIEHCTBUS M€JaroroB 00pa3oBaTeIbHON
OpraHM3aliy, CIENHATUCTOB MHBIX OpraHM3alMii, YYacTBYIOIIMX B pealu3aluyd [POrpaMMbI
HaCTaBHUYECTBA;

-IMYHOM  OTBETCTBEHHOCTH- IIPEAINOJAracT OTBETCTBEHHOE IIOBEJCHHE HACTaBHHMKA 11O
OTHOIIEHHWIO K HAacTaBIsIEMOMY M IpPOrpaMMe€, YCTOWYMBOCTb K BIMSHUIO CTE€PEOTHUIIOB U
MIPEIIIECTBYIOLIETO OIbITA.

2.CtpykTypa ynpasjenust peanusanueit IIporpammsl

YPpoBHU CTPYKTYpBI HanpagJieHust 1eATeJIbHOCTH
MunncrepcTBo 1.OcymiecTBineHne rocy1apcTBEHHOTO YIpaBJeHHE B chepe
oOpasoBaHuss ¥ Hayku | OOpasoBaHus.
Yeuenckoi PecryOnuku 2.IlpuHUMaeT penieHne 0 BHEAPCHUH T1€JICBOM MOJICIIH HACTABHUYECTBA;

3.00ecrneunBaeT opraHu3aino HHPPaCTPYKTYPhl H MaTepPHAIHHO-
TEXHUYECKOE 00ecTedeH e IPorpaMM HaCTaBHUYECTBA.




I'bY AIIO «1PO UP»

1.OpranuzanuonHas, METOIUICCKAsT, IKCIIEPTHO-

KOHCYJIbTAllMOHHAS, MHPOPMAIOHHAS ¥ IPOCBETUTEIBCKAS
MOJIEPAKKA YHACTHUKOB BHEAPEHUS LIETIEBOW MOJIENH
HacTaBHUYECTBA.

2.BrIpaboTKa MpeasioxKeHHi 0 COBMECTHOMY MCTIONB30BAHUIO
UHPPACTPYKTYpPHI B LIEJSIX BHEAPEHUS LIEJIEBOW MOAEIH HACTABHUYECTBA.
3.CopeiicTBre pacpOCTPaHEHHUIO ¥ BHEIPEHHIO JIyUIITHX
HACTaBHUUYECKUX MPAKTHK PA3JIMYHBIX (DOPM U POJIEBBIX MOJENEH IS
o0yyaromuxcs, MeAaroroB 1 MOJOABIX CIIEHUATNCTOB YedueHCKOH
Pecnybnuku.

4.ConelicTBHE NMPUBJICYEHUIO K peau3allii HACTABHUUECKHUX
MporpaMM 00pa3oBaTENIbHBIX OpraHU3alHN; TPEAPHATHHA U
opraam3anuii YeueHckoi PecrryOonuky; yapexAeHuid Ky aIbTyphl U
CIOPTA; FOPUANYECKUX U QU3HUECKUX JIULI, Ybs AEATEIbHOCTh CBA3aHA
¢ 00pa3oBaTeNbHON, CITIOPTUBHON, KyTBTYPHON U IOCYTOBOM
JESITEIbHOCTBIO.

MY «Otnen obpazoBaHus
[TanuHCcKOTO
MYHHUIMIIAIBHOTO
paiioHa»

1 .KonTtponupyet peanuzanuio MEpONPUATUN IO BHEAPEHUIO LETIEBOM
MOJIeIMHACTaBHUYECTBA B 00IC00pa30BaTEIbHBIX YUPEKICHUIX
[TanuHCKOro MyHUIIUNIAIBHOIO PalioHa;

2006ecneunBaeT pa3BUTHE HHPPACTPYKTYPHBIX, MAaTEPUATBHO-
TEXHUYECKUX PECYPCOB M KaJIpOBOT'0 MOTEHIIMAJA [10IBEJOMCTBEHHBIX
OV, ocymecTBISIOIMUX 00pa30BaTeNIbHYIO AEATEIbHOCTD 110
0011e00pa3oBaTeNIbHBIM, JIOMOTHUTENBHBIM 00I11€00pa30BaTeIbHbIM
IIporpaMMam.

3. ConelicTByeT IPUBIICUCHUIO K pealli3aliy IpOrpaMM HACTaBHUYECTBA
00pa3oBaTeNbHBIX YUPEKICHUH; IPEIIPUSTHIA U OpraHU3aIAi
MYHHLUTNIAIATETA; YIPEXKICHUN KYIbTYPBI U CIIOPTA; IOPUINIECKUX U
(bU3NUECKUX JINL, Ybs AEATEILHOCTh CBA3aHa ¢ 00Pa30BaTEIbHOM,
CIIOPTUBHOM, KyJIbTYPHOH M JOCYTOBOM JEATEIBHOCTEIO.

O06meoOpazoBaTenbHBIE
YUPEKACHUS

1.Pa3zpaboTKa u yTBEepk/IeHnEe KOMIUIEKTa HOPMaTHBHBIX
JIOKYMEHTOB, HEOOXOAMMBIX [ BHEIpeHUs! HacTaBHU4ecTBa B OY.
2.Pazpa6otka [lonoxenus, [Iporpammer LleneBoit moaenu
HAaCTaBHUYECTBA.

3.Pa3paboTka u peanuszanus MEPONPUATHI TOPOKHOM KapThl BHEAPEHUS
HACTaBHUYECTBA.
4.HazHnaueHue KypaTopa BHEIPECHHUS! HACTABHUYECTBA.
5.MadpacTpykTypHOE U MaTepHalbHO-TEXHHUECKOE 0OecreueHe
peanu3anyuy NporpaMM HacTaBHHYECTBA.




Kyparop BHenpenus 1.®opmupoBanme 6a3pl HACTABHUKOB U HACTABIISIEMBIX.
[Iporpammel 2.0pranu3aiys 00y4eHus: HaCTaBHUKOB (B TOM YHUCIIC
HaCTaBHUYECTBA MPHUBJIICYCHHUE IKCIICPTOB IS TPOBECHUSI O0YUCHUS).

3. KonTpone  mportieaypsl BHEAPEHUS MOJICIN HACTABHUYCCTBA.
4. KonTpoas npoBeneHus [IporpaMm HacTaBHHYECTBA.

5.Yaactue B OIICHKE BOBJICUCHHOCTH O0YYArOIUXCS B pa3INIHbIC
(hopMBI HAaCTaBHUYIECTRA.
6.Pemenue OpraHU3aIMOHHBIX BOMPOCOB, BO3HUKAIOIINX B

TMpoIiecce pearn3aluy MOJICIH.
7.MOHHUTOPHUHT pe3yabTaToB 2(PPEeKTUBHOCTH MOEITH HACTABHUIECTRA.

HacraBauku u Mogenu ¢opm HacTaBHUYECTBA.
HAaCTaBJIsIEMbIE 1. Peanusanus: Popma HACTABHUYECTBA «YYEHHUK YIECHHK.
2. Peaymszanus: ®opMa HaCTABHUYECTBA «YUHTEIDb — YIUTEIbY.

3. Peammzamus: @opma HacTaBHUYECTBA «Y YUTEIb- YICHUK).

3. Opranu3zanmus JesATeJJbHOCTH Mo peanu3aunu LleaeBoii mogean

2.1. Peanuzanus [Iporpammsl peacTaBisier co00i Mo3TanHyo padoTy Ha «BHYTPEHHEM KOHTYpPE»
(BHYTpH 00pa30BaTEIbHOIO YUPEKICHUS) U «BHEIIIHEM KOHTYpe» (TapTHEPHI).

2.2. UnctpymeHT peanuzanuu [Iporpammel 6a3bl HACTABISEMBIX M HACTABHUKOB.

@opmupoBanue 0a3 OCYIIECTBISIETCS MYHHIMIIATBHBIM KOOPAMHATOPOM HACTaBHUYECTBA BO
B3aUMOJIEVICTBUH KYpaTOPOM.

2.3. Ilepconu¢uuupoBaHHble JaHHbIE M3 0a3bl HACTaBISIEMBIX XPAaHATCA B 00pa30BaTEIbHOM

YUPEKICHUU.
2.4. Oransl peanuzanuu [Iporpammsl.
Jtansl Meponpustust PesyabTar Cpox
[Moxroroska 1.Coznanue OnaronpuaTHeIX | JlopoxkHas KapTa [Hexabps 2021 roga-
YCHOBUM JIs ycnoBuit A 3allyCKa | peanu3aluu SAusaps 2022 roga
3amycKka HPOrPaAMMBI. HACTaBHUYECTBA.
POrpamMMBbl 2.Coop HpCABAPUTCIBHBIX | TIaker qOKYMEHTOB.
I B OT IMOTEHIHATbHBIX
HACTaBHUYECTBA 3alpocoB 0 OTCHIMAT
HACTaBJISIEMbIX.
3 BeiOop ayauropuu 1isi moucka
HACTABHUKOB.
4. npopmupoBaHue U
BbIOOp opm
HACTaBHUYECTBA.
DopMHUpOBaHUE 1.BrisiBneHne KOHKPETHBIX ®opmupoBaHHast 6aza CenTs0pb 2022
0asbl npobiiem 00y4aroImXxcs HACTaBJISIEMBIX C roga, jgaiee, IO
HACTaBJISIEMBIX HIKOJIBI, KOTOPBIC MOKHO KapToH 3a1pocoB. Mepe  TOIyYeHHs
pEIInThH c MOMOIIBIO PE3YITBTATOB
HACTaBHUYECTBA.
NPOBEICHUS
2.C6op u cucTemMaTu3aIus
BHYTPEHHHX 17§
3aIlpOCOB OT IOTEHLUAIBHBIX
BHEILIHUX HPOLELYD
HaCTaBJISIEMBIX.
(mmarHoCTHKH
BBISIBJICHUS
podeccHoHaTbHBIX
JeUITUTOB, OIICHKH




MPEeIMETHBIX u
MeTarpeaMeTHBIX
KOMIIETEHIINH,
cepThdUKaIUH
MOJIOJTBIX
TIE/IaroroB).

DopMHpOBaHUE 1 BrlsiBneHHE KOHKPETHBIX ®opmupoBanHas 0Oa3za CeHTs0pb 2022
0as3sl npobdiaeM o0yHaromuxcs HaCTaBJISIEMBIX C roja, jgaiuee, 1O
HACTAaBJISIEMBIX HIKOJIBI, KOTOPBIE MOMKHO KapToil 3ampocoB. Mepe  HOIyYeHHS
pEIInTh c MTOMOIIIBIO PE3yITBTATOR
HACTaBHUYECTBA. T —
2.Coop 1 cucteMaTu3aIus
BHYTPEHHHX u
3aIllpPOCOB OT MOTEHINATIBHBIX
HACTaBJISIEMBbIX. ?;;:iﬁ?;;ﬁ;ueﬂyp
BBISIBJICHUS
po(heCCHOHATBHBIX
JIeUIUTOB, OICHKH
MIPEIMETHBIX u
MeTanpeIMEeTHBIX
KOMIICTEHIINH,
ceptuduKauu
MOJIOJIBIX
MIEJIarOrOB).
Ot6op u 1.BrIsiBNneHrE HACTaBHUKOB, 1.3anonHenHbIe ITo mepe nonyuenus
o0y4eHue BXOJAMIUX B 6azy AQHKETHI B MHCHbMEHHOU pe3yabTaTOB
HACTaBHHUKOB TIOTCHUNATIEHBIX HACTABHUKOB, cBOOOIHOM dhopme IIPOBEICHHUS
MOAXOAINX JIJIsI KOHKPETHOM BCEMMH BHYTPEHHHX -
TIpOrpamMMBl. MOTEHIUATbHBIMU BHEIIHUX TPOLETYP
2.06yuenye HACTABHUKOB JUIA | yocropmican. (IMarHOCTHKH
PaboTHl ¢ HACTABNACMBIMEL. 2.CobecenoBanne ¢ BBISIBJIICHUS
HaCTaBHHUKaMH. npo¢ecCHOHANTBHBIX
3.Ilporpamma NeUIUTOB, OLCHKU
00yueHusl. NpeaMETHBIX u
MeTaInpeaMeTHBIX
KOMIICTCHIIMH,
cepTuduKanuu
MOJIOJTBIX

neaaroros.




dopMupoBaHUE 1.3adukcupoBath CdopmupoBaHHbIC ITo Mepe nonydeHus
HaCTaBHUYECKUX CIIO)KHMBIIIAECS mapbl B HACTaBHUYECKHE pe3yabTaToOB
nap/rpymnmn CHeIMaIbHOM 0a3e Kyparopa. MapbI/TPYIIIIEI, MIPOBEIACHHUS
TOTOBBIC TPOJIOJKHUTh BHYTPCHHUX u
paboTy B  pamKax BHEIIHUX TIPOIICITYP
MPOrpaMMBbI (mMarHocTHKu
BBISIBJICHHS
PO ECCHOHATTEHBIX
Ne(OUIHUTOB, OICHKU
MIPeIMETHBIX u
MeTanpeaMETHBIX
KOMIICTCHLIUH,
cepThdUKaIuH
MOJIOJIBIX
IIeJ]aroroB.
Opranuszanus 1. 3akperuienue rapMOHUYHBIX U MOHUTOPUHT: B TEUCHUE
xoja IPOIYKTHBHBIX OTHOIICHHII B -cOop 0OpaTHOH CBS3H yueOHOro roaa
HACTABHUYCCKOU HACTaBHUYECKOI1 Mape/rpyme OT HACTaBISIEMBIX —
MPOrPaMMBbI TaK, 4T00bI OHH OBl JUTST MOHHUTOPHHIA
MaKCUMaJIbHO KOM(OPTHBIMH, JMHAMAKH  BIHSHUS
CTaOMIHHBIMH H
Pe3yJIbTaTUBHBIMU JIJIs1 00SHX TpOTPaMMbI Ha
CTOPOH. HACTaBJISICMBIX;
2.PaGota B kaxoii mape/rpynne | “COOP 0OpaTHOH cBs3M
BKJIIOYAET: oT HACTaBHHKOB,
-BCTPEYY-3HAKOMCTBO, HaCTaBJIAACMbIX u
-poOHY0 pabovyIo BCTpedy, KypatopoB — A
-BCTpEeUy-TUIaHUPOBAHUE, MOHHMTOPHHI'A
-KOMILJICKC TIOCIIC/IOBATEIbHBIX 3¢ (HEeKTUBHOCTH
BCTpeEH, peanu3zamnuu
-UTOTOBYIO BCTpEUY. IIPOrpaMMBEL.
3aBepuicHMe 1 .IlonBeneHue NTOroBs CoOpansbl Jtydiine Mai-nuroHb 2023
MPOrpaMMBbI PpaboThI Kax a0k HACTaBHUYECKUE
HACTaBHUYECTBA MapbI/TPYTIIHI. MPAKTHKH.
2. IlonBenenue nroroB | ITooupenue
MIPOTPaMMBI IITKOJTBL. HACTaBHHMKOB,
3. IlyOonmu4Hoe  mOJBeACHUE
WUTOTOB u TIOITYJISIPU3AITUS

IMPpAKTHK.




4. M®opMbl HACTABHUYECTBA B 00Pa30BaTe/IbHBIX YUPeKIeHUIX

4.1. B otHomeHnun oOyvaromuxcs lleneBas Mopaenb HacTaBHUYECTBA IMPEAyCMaTpUBAET
peann3alIyio cIeIyonX MPUOPUTETHBIX (POPM HACTABHUYECTBA!

1) «y4eHUK — YUEHUKY;

2) «yUUTEb-YUUTEIDbY,

3) «CTYACHT — YYEHUK.

4.2. ®opMa HaCTaBHHYECTBA «YYEHMK — YYEHUK» IpPEIIoJiaracT B3auMOJCHCTBHE
obyyaromuxcsa ogHoro OY, mpu KOTOpPOM OIMH M3 OOYyYaroIUXcs HAaXOAMUTCS Ha Oosiee BBICOKOI
CTyNeHH 00pa30BaHus U 00J1a1aeT OPraHU3aTOPCKUMHU U JIMJCPCKUMH KaueCTBaMHU, O3BOJISIOIINMHU My
OKa3bIBaTh BECOMOE BIIMSHUE HAa HACTABJISIEMOTO, JIMIIICHHOE CTPOTO# CyOOpAMHAINH.

4.2.1. ®opMa HACTaBHUYECTBA «YUYEHHUK — YUYEHHK» OCYILIECTBIISETCA B HMHIUBUAYAIBHON WM
rpynmnoBoi ¢popme.

4.22. 1enb: pa3HOCTOPOHHSIS MOIEPIKKA 00yUArOIIerocs JIH60 BpeMEHHas TIOMOIIIb B aJalTaIliH
K HOBBIM YCIIOBHSIM OOy4eHHUsI.

4.23. 3amauu peanusaruu GOPMbI HACTABHUYECTBA «YYCHHK — YICHHK:

-IIOMOILb B PEAIM3ALUN JIUJIEPCKOTO TOTCHIINANIA;

-yJIy4llleHHe 00pa30BaTEIbHBIX, TBOPUYECKUX WJIM CIOPTUBHBIX PE3YJIbTATOB, Pa3BUTHE TI'MOKHX
HAaBBIKOB 1 METaKOMIIETCHIIM;

-OKa3aHHe IOMOIIY B a/IallTallui K HOBBIM YCJIIOBUSIM CPEJIbI;

-co37jaHie KOM(OPTHBIX YCIOBUM U SKOJOTMYHBIX KOMMYHUKauil BHyTpu OV

-popMupoBaHHE  YCTOWYMBOTO IIKOJBHOTO coolmiecTBa M cooOmiecTBa  OJaroJapHbIX
BBIIIYCKHHUKOB.

4.24. OueHuBaeMble pe3yIbTaThI:

-[IOBBILIICHWE YCHEBAEMOCTH W YIy4YlIEeHHE ICHXO3MOIMAOHAIBHOIO (OHA BHYTPH Kiacca

(rpynmel) ¥ 00pa30BaATEIBLHOTO YUPEXKICHUS;

-UHCJIEHHBIN POCT MOCEIAEMOCTH TBOPUYECKUX KPY)KKOB, 00bEMHEHHNH, CHOPTUBHBIX CEKIUH;

-KOJIMYECTBEHHBIH M KaueCTBEHHBIH pPOCT YCIEIIHO pEaIu30BaHHBIX OOpa30BaTENbHBIX U
TBOPUYECKUX IPOEKTOB;

-CHH)KEHUE 4YMcia O0YyJaroluXcs, COCTOSIIUX Ha ydeTe B MOJULMH M TCHUXOHEBPOJIOTHYECKUX
JHcraHcepax;

-CHIDKEHUE 4YHcla Kajnod OT poauTeneil W MeJaroroB, CBSI3aHHBIX C  COLMAIBHOMN
HE3aIIUIIEHHOCThIO U KOH(DIMKTAMU BHYTPU KOJIJICKTHBA.

24.5. IlopTpeT y4acTHUKOB.

HactaBHuk. AKTUBHBIH OOydaroluiics crapiieid CTymeHH, OOJQAaloluil JHIAEPCKUMU U
OpPraHM3aTOPCKUMHU KaueCTBaMHU, HETPUBHAIBHOCTHIO MBIIUICHHS, JAEMOHCTPUPYIOIIUN BBICOKHE
o0Opa3oBaTeNbHbIE Pe3ybTaThl, HOOEAUTETh IKOJbHBIX U PErMOHANbHBIX OJIUMIIMAJl U COPEBHOBAHMIA,
auaep kiacca (Cpynibl) IPUHUMAIOLIUN aKTHUBHOE y4acTHe B JKM3HHM 00pa3oBaTENIbHOTO YUPEXKJIEHUs
(KOHKYpCBI, TeaTpaJibHble IOCTAHOBKH, OOILIECTBEHHAs MAEATENbHOCTb, BHEYpPOUYHAS JEATENBHOCTH).
B03MOHBIN y4aCTHUK BCEPOCCUNCKUX JETCKO-IOHOIIECKUX OpraHu3aluii My 00beAMHEHU.

Hacrapnsemslii.

Bapuant 1. [TaccuBHbii. CornuanbHO WIM IIEHHOCTHOTO JI€30PHUEHTHUPOBAHHBIA OO0YUYaIOIIIHIACS
0ojee HM3KOM MO OTHOUIEHHIO K HAaCTaBHUKY CTYIEHHU, AEMOHCTPUPYIOIIHUNA HEYy/OBIETBOPUTEIbHBIC
oOpa3zoBaTenbHbIC PE3yNbTaThl MM MPOOIEMbl C TMOBEJACHHWEM, HE NPUHUMAIOIIMN Y4acTHUS B KU3HU
LIKOJIbI, OTCTPAHEHHBIN OT KOJJIEKTUBA.

Bapuant 2. AxrtuBHbId. OOywaromuiics ¢ 00pa3oBaTeNbHBIMU TOTPEOHOCTSIMHU, HAIPUMED,
YBJICYEHHBIH ONpEAEICHHBIM IMPEAMETOM, HYKAAOUMICS B NPO(PECCHOHANBHOM NOAJEpKKE WIN
pecypcax Uit 0OMEHa MHEHMSIMU U pealn3alii COOCTBEHHBIX IIPOEKTOB.

4.26. Bapuanuu posieBbIX Mojiesiell BHYTpU (GOPMBI «yUYCHUK — YYEHUK» (CTYACHT-YUCHUKY):



-B3aMMOJICHCTBUE «YCIIEBAIOIINN — HEYCIEBAIOIINIY», KJIACCHYECKUN BapHaHT MOIIEPKKHA IJIs
JTOCTHOKECHHS JIYYIIUX 00pa30BaTeIbHBIX PE3yIbTaTOB;

-B3aUMO/ICHCTBUE WIHUJEP — IMACCUBHBIN», MCUXOAMOIIMOHAIIbHAS MOAJICPKKA MPHU aJanTalud B
KOJUIEKTHBE WJIM TTOMOILHY [TPU PA3BUTUHA KOMMYHUKAIIMOHHBIX, TBOPUYECKUX, JTUIEPCKUX HABBIKOB;

-B3aMMO/ICHCTBHE «PaBHBIN — PaBHOMY», B PE3yJIbTaTe KOTOPOTO IMMPOUCXOAUT OOMEH HaBBIKAMH,
HaIrpuMep, KOrjaa HaCTaBHUK 00JaacT KPUTHUYECKUM MBIIUICHUEM, a HACTaBIIIEMbli —KpEaTUBHBIM; -
B3aWMHas MMOJICP)KKA, COBMECTHAsI paboTa HaJl TPOCKTOM.

4.2.7. BsaumojeilcTBME HAacTaBHMKAa W HACTaBJISIEMOIO BEJETCSI B pEXUME BHEYPOUHOU
JCSITEIILHOCTH

- B OVY: mnpoekTHas [eATENbHOCTh; KJIACCHbIE 4Yachl; BHEypouYHas paloTa; MOArOTOBKAa K
MEpPOIPUATHIM IIKOJIBHOTO COOOIIECTBA, K KOHKypcaM, OJUMIIMaJaM; pealu3alus BOJOHTEPCKHUX
MIPOEKTOB;

- B OpraHu3alysx IOMOJIHUTEIHLHOIO OOpa30BaHMS: MPOCKTHAS M BOJIOHTEPCKAs JEsTEeIbHOCTD,
co3JlaHue Kiry0a 1o MHTepecaMm C JINJePOM-HACTABHUKOM.

4.3. [To hopme HaCTaBHUYECTBA «YUHTEIb—YUUTENb) MPEANOIaraeT B3auMOICHCTBIE MOJIOIOTO
cnenuanucta (pu omneite padotsl oT 0 10 3 J€T) UM HOBOTO COTPYIHUKA (MIPU CMEHE MecTa paboThl) ¢
OTBITHBIM M PACIOJIATAIONINM pEeCypcaMd M HaBBIKAMH TI€JarOrOM, OKAa3bIBAIOIIUM Pa3HOCTOPOHHIOK
MOJIICPIKKY.

4.3.1. Uenp: ycremHoe 3aKperieHUe Ha MECTe pabOThI UK B JOJDKHOCTH T€arora, MOBBIIICHHUE
ero npogecCHOHANBHOIO MOTEHIIMANa U YPOBHS, a TaKkkKe co3laHue KoMpopTHOU mpodeccnoHanbHOM
cpensl BHYTpU 0Opa3oBaTelbHON  OpraHu3alldd, TO3BOJSIONIEH  pealn30BbIBaTh  AKTyallbHbBIE
MeJarornyeckue 3aauu Ha BHICOKOM YPOBHE.

4.32. 3anauu:

-CI0CcOOCTBOBaTh (HOPMUPOBAHUIO TMOTPEOHOCTH 3aHMMATHCS AHAIM30M PE3yJbTaTOB CBOEH
poeCCHOHATILHOMN 1EATENIbHOCTBIO;

-pa3BUBaTh MHTEPEC K METOAMKE IOCTPOSHHUs M OpraHu3allui pe3yJbTaTUBHOIO Y4eOHOIO
npoiiecca;

-OpUEHTHPOBATh HAYMHAIOUIETO TIeJarora Ha TBOPYECKOE HCIOJIB30BAaHHE IIEPEIOBOTO
MeIarOrMYECKOTO OIBITa B CBOCH JIESTELHOCTH;

-IPUBUBATh MOJIOJIOMY CHELHAIUCTy HWHTEpeC K MEeJaroruyeckoi IesTeIbHOCTH B LEJSIX €ro
3aKperieHus B 00pa30BaTesIbHOM OpraHu3alumy;

-YCKOPHTH Ipolecc NpophecCHOHATBLHOIO CTAHOBIIEHUS 11€]arora;

-chopMHpOBaTh COOOIIECTBO 00pa30BATENHLHON OpraHu3alKy (Kak 4acTh MEAaroruueckoro).

4.33. OueHuBaeMble pe3yJIbTaThI:

-IOBBILIICHWE  YPOBHSA  YJIOBJIETBOPEHHOCTH  COOCTBEHHOM  paboToOll u  ynydlleHue
TICUXO0MOIIMOHATIBHOTO COCTOSTHUS;

-pOCT YHCIIa CTIIEUAINCTOB, )KEJAOIIUX MPOJAOKUTH CBOIO paOdOTy B Ka4eCTBE Iejarora B JaHHOM
KOJIJICKTHBE;

-KaueCTBEHHBI POCT YCIIEBAEMOCTH W YIyYIIEHHWE TIOBEJCHHUS B TOAMEPHBIX HACTABISIEMBIX
rpynnax (knaccax);

-COKpAIeHNE YMCIIa KOHPIUKTOB € EarornyeckiuM U POAUTENIBCKUM COOOIIECTBAMH;

-pocT YMcaa COOCTBEHHBIX NPO(ECCHOHANBHBIX paloT: cTaTel MccieOBaHUM, METOINYECKHX
MPAKTUK MOJIOJIOTO CHELUAINCTA.

4.3.4. [lopTpeT y4acCTHUKOB.

HactaBuuk. OnbITHBIN niefaror, MMEIOMMUN NpogeccuoHaNbHbIe yerexu (Mo0eauTenb pa3InyHbIX
npoeCCHOHATBHBIX KOHKYPCOB, aBTOP Y4YEOHBIX MOCOOMH W MaTepHalioB, YYAaCTHHK WM BEAYIIUN
BEOMHApOB M CEMUHApPOB), CKJIOHHBIH K AaKTHBHOH OOIIECTBEHHOW paboTe, JOSAIBHBIN Y4aCTHHK
NEearoruueckoro M /WM IIKOJIBHOTro coobmectB. OOnagaeT JNHMIACPCKHMH, OpPraHU3allMOHHBIMH U
KOMMYHHMKAaTUBHBIMH HaBBIKAMH, XOPOIIO pa3BUTON smmnaTueil. (s peanuszanuu pa3idyHbIX 3a1ad
BO3MOXXHO BBIJICJICHHE [JIByX THIIOB HACTaBHUKOB. HacTaBHUK-KOHCYJIbTaHT-CO3/1a€T KOM(OpPTHBIE



YCIIOBHSL AJIsl peanu3aliy NpoQecCHOHaNbHBIX KauecTB, IIOMOraeT ¢ OpraHu3anueil o0pa3oBaTesIbHOTO
porecca M pPELIeHHEM KOHKPETHBIX IICHUXOJIOrO-NEAArorHuecKuX M KOMMYHUKATHBHBIX IPOOJIEM.
Kontponupyer camoctosiTenbHyt0 paboTy MOJIOAOTO creruanucta. HacTaBHUK-TTpeIMETHUK-OTBITHBIN
Mearor TOro e MPEIMETHOTO HAIpaBJICHUS, YTO M MOJIOJION Y4YUTeNb, CIIOCOOHBIM OCYIIECTBIISATH
BCECTOPOHHIOI0 METOUYECKYIO MTOAJIEPIKKY IIPETogaBaHusl OTAENIbHbBIX JUCIUILINH.

HacraBnsemblii. Mosiofol CrienuagvucT, UMEIOMUKA Majiablid onbIT padotel — ot 0 go 3 ner,
UCHBITHIBAIOLIMA  TPYIHOCTH C OpraHu3anueidl ydeOHOro Ipouecca, € B3aUMOJECHCTBHEM C
00yJaroImuMucs, JPyruMu Nejaroramu, aAMMUHACTpaue win poaurensiMu. Crnenuanuct, HaxoJAIUHCs
B IIPOLIECCE aJlalTallid HAa HOBOM MeECT€ paboThl, KOTOPOMY HEOOXOJMMO IMOJYyYUTh MPEACTABICHUE O
TPaaUIMsIX, OCOOCHHOCTSAX, perjlaMeHTe W TNpUHIMIAX oOpa3oBarenbHOro yupexaenus. llenaror,
HaXOJAIIMNACA B COCTOSSHUU 3MOLMOHAIIBHOTO BBITOPAHMSI, XPOHUYECKON yCTaIOCTH.

B Takoii ¢opMe HacTaBHMYECTBA, KaK «YYUTEIb-YUHUTENIb», BO3MOKHBI CIEIYIOLIME MOJENIH
B3aUMO/ICHCTBUA:

5) B3aUMOJICVICTBUE «OIBITHBIN ME€1aror — MOJIOAOW cienuanucTy. JlaHHast MOAeNb SBIISETCS
KJIACCHYECKUM BaPHAHTOM IOJJIEPKKH CO CTOPOHBI OIMBITHOTO Tefarora (meaarora-npodeccruoHana) s
NpUOOPETEHUST MOJIOJBIM TEIaroroM HEOOXOAUMBIX NPO(PECCHOHATIBHBIX HABBIKOB (OPraHU3alMOHHBIX,
IPEIMETHBIX, KOMMYHUKALMOHHBIX U JP.).

6) B3aUMOJICHCTBHE <«JIMJEP IEJaroru4eckoro cooduiecTBa — IEJaror, HUCIHbITHIBAIOLIUII
npodeccuoHalbHbIE 3aTPYAHEHUS B chepe KOMMYHUKALMI». B 3TOl Mozenu Ha NepBbli MJIaH BBIXOJUT
IICUXOJIOTMYECKass M JMYHOCTHAs MOJJAEpKKa Iefarora, KOTOPbIi B CHIIy pPa3IMYHBIX IPUYUH HUMEET
poOJIEMBI COIMATBLHOTO XapaKTepa B BHICTPAUBAHMH KOMMYHHKAIIMHA ¥ COLIMAIBHOTO B3aMMOICHCTBHSL.
'maBHOe  HampaBiieHHME  HACTaBHUYECKOH  NEATENBHOCTH  MPO(ECCHOHAIbHAS  COIMATU3aIHs
HACTaBJSIEMOT0. DTy MOJIEPKKY HEOOXOIMMO COYETaTh ¢ MPO(PECCHOHATBHON MOMOIIBIO MO0 PA3BUTHIO
€ro MeJarorn4eckuxX KOMIETCHIMA U NHULIMATHB.

7) B3aMMOJICHCTBHE «II€JarOr-HOBaTOp — KOHCEPBATHUBHBIM Megaror», B pamkKax KOTOpOTO,
BO3MO>KHO, 00JIee MOJIO/ION IeAaror HOMOTaeT ONBITHOMY MPEJCTABUTEIIO «CTapOH LIKOJIBD) OBJIA/IEBATh
COBPEMEHHBIMU MTPOrpaMMaMH, IIUPPOBBIMU HABBIKAMU U TEXHOJIOTUSMU;

8) B3aUMOJIEHCTBUE «OMBITHBIM MPEIMETHUK — HEOIBbITHBIA NpPEeAMETHUK». B pamkax 3Toro
B3aMMOJICHCTBHS ONBITHBIM NEAAror OKa3plBa€T METOAMYECKYIO MOJACPKKY [0 KOHKPETHOMY NPEAMETY
(MOMCK METOAMYECKHX MOCOOMI M TEXHOJIOTHH, cOCTaBiIeHHE paboyuxX MpOorpaMM M TEeMaTHYECKHX
IIJIAHOB | T.1I.).

OO0s13aTeNIbHBIM  YCIIOBUEM YCIEIIHOIO HACTaBHUYECTBA SBJIIETCS BOBJIEYECHHE HEONBITHOTO
nejarora B JIeATeIbHOCTh, CBA3aHHYIO C YIIyOJIeHHEM B KOHIENTYaIbHO-METOI0JIOTHYECKUE OCHOBAHUS
U3Y4aeMOro NpeAMETa, MPUBJIECYEHUE €r0 K HAIMCAaHWIO CTaTell B HAyYHO-METOAMYECKUE >KYPHAIBI, K
y4acTHIO B TPEAMETHBIX HAyYHO-TIPAKTMYECKHX KOH(EpEeHIHsIX, CeMHUHapax, BeOMHapax ¢
nocJeTyoIuM oocyxaeHreM, K noaroroske craun OI'D/EID mo npenmery.

4.4. ®opma HACTaBHMYECTBA «CTYACHT — YYEHUK» NPEANojaracT B3aHMMOJCHCTBHE
oOyuaronuxcsi 0011e00pa3zoBaTeIbHOTO M MPOPECCUOHAIBHOIO YUYPEKIEHHUH, MPH KOTOPOM CTYAEHT
OKa3bIBaeT BECOMOE BIIMSHHE HA HACTABJISEMOTr0, IOMOTAeT €My C NMPOPECCHOHANIBHBIM U JIMYHOCTHBIM
CaMOOIIPEICIIEHUEM U CHOCOOCTBYET LIEHHOCTHOMY M JIMYHOCTHOMY HAIlOJIHEHMIO HACTaBIsEMOTo, a
TaKXke KOPPEKIUH 00pa30BaTeIbHON TPAEKTOPUH.

4.4.1. Uens: ycnemHoe (HOpMHUpOBaHME Yy Y4YCHHKA MPEICTABICHUNA O CIEAYIOIIEM YPOBHE
oOpa3oBaHMs, yaydlleHHe  o0pa3oBaTelbHBIX  pPE3ylIbTaTOB M MOTHBAIlMH,  pacIIUpEeHUe
METaKOMIIETEHIIUM, a TaKKe IMOSBJIECHHE PECYpCOB JUIsl OCO3HAHHOTO BbIOOpa Oyaymield JTUYHOCTHOM,
o0pa3oBaTenbHON U MPO(ECCUOHATLHON TPAEKTOPHIl pa3BUTHS.

4.42. 3agaun peanu3anu GOpMbI «CTYIEHT — YUCHHK:



-IOMOIIb B OMNpEJEJICHUH JIMYHBIX 00pa3oBaTeNbHBIX IEPCHEKTHB, OCO3HAHUU CBOETO
00pa3oBaTENBHOIO U IMYHOCTHOTO MOTEHIINANIA,

-OCO3HAHHBIA BHIOOP JATBHEHIIINX TPACKTOPUA O0YUCHUS;

-pa3BUTHE TMOKMX HABBIKOB: KOMMYHUKAIINA, [IeJIeTI0JIaraHue, IIaHUPOBaHKUE, OpraHU3aIHs;

-YKpEIUIEHUE CBSI3M MEXAY PEerHOHaIbHBIMU 00pa30BaTEIbHBIMU YUPEKICHUSIMU U MOBBIILICHUE
MPOIEHTA YCIEIIHO TNepeIIeAlnX Ha HOBBIH YpOBEeHb 00pa3oBaHUs, (OPMHUPOBAHUE YCTOWUYHBBIX
COOOMIECTB — CTYJIEHUYECKOTO U MIKOJIBHOTO COOOIIECTB.

4.43. OuieHUBaeMbI€ pe3yJIbTaThI:

-IOBBIIIEHUE  YCHEBAEMOCTH M  YIY4YIEHHUE  ICUXOAMOIMOHAIBHOTO  (GOHA  BHYTPHU
00pa30BaTEeNbHOTO YUPEKICHUS;

-KOJIMYECTBEHHBI M KAYECTBEHHBIM POCT YCIEHIHO pPEeaJIM30BAaHHBIX 00pPa30BaTENbHBIX U
KyJIbTYpHBIX TPOEKTOB OOYYarOIIMXCS; CHIDKCHHE YHCIa COMUAIBHO U MpOo(hecCHOHAIBHO
J€30PHEHTUPOBAHHBIX OOYYAIONIUXCS, COCTOSIIIUX Ha y4eTe B MOJUIMH U ICUXOHEBPOJOTHUECKUX
JCTaHcepax;

- yBeIMYEHHE 4YHcIa OOy4yarouuxcs, IUIAHUPYIOIIMX CTaThb HAacTaBHUKAMHU B OyaylieM u
MIPUCOEANHUTHCS K COOOIIECTBY OJIaroapHbIX BbIITYCKHUKOB;

-yBEJIMUYEHHUE YKcia 00yJyarouuxcs, NOCTYNAOIIUX Ha OXBaU€HHbIE IPOrpaMMOi HACTaBHUYECTBA
HaIpaBJIEHUs IOJITOTOBKHU.

4.4.4. TlopTpeT y4aCTHUKOB.

HactaBauk. OTBETCTBEHHBIN, COIMAIBHO AKTHUBHBIA CTYACHT C BBIPRKCHHOW TPakJaHCKON U
[IEHHOCTHOM  Mo3ullied, MOTHUBHUPOBAHHBIH K CaMOCOBEpPIICHCTBOBAHHIO U  MpeoOpa3oBaHUIO
OKpy)XaroIlllell  cpelpl. YUYacTHUK  0Opa3oBaTENbHBIX, CIOPTHUBHBIX, TBOPYECKHX  IPOEKTOB.
VYBiekaronmics u crnocoOHBIN MepeaaTh CBOI0 «TBOPUECKYIO PHEPTUIO» U MHTEepechl ApyruMm. ObOpaserr
IUI TOZIpa’KaHUs B IIJIaHE MEXJIMYHOCTHBIX OTHOIIECHUH.

Hacrasnsemsiii.

Bapuant 1. ITaccuBHbli. HU3KO MOTHMBHpOBAaHHBIN, INE30pPUEHTHUPOBAHHBIA YUYEHHK CTapIIMX
KJIACCOB, HE MMEIOIIUMN JKEJIaHHUsl CaMOCTOSITENbHO BBIOMPATh 0Opa30BaTENIbHYIO TPAEKTOPHUIO, IIOXO
MH(OPMUPOBAHHBI O KapbepHBIX M 00pa30oBaTENIbHBIX IEPCIEKTHBAX, PaBHOIYIIHBIM K Mpoleccam
BHYTpH IIKOJIBI U €€ COOOIIeCTBa.

Bapuant 2. AxTuBHBIA. MOTHBUPOBaHHBIN K MOMXy4eHHUIO OoJiblIero oobemMa HWH(pOpMALMU O
KapbepHBIX U 00pa30BaTENIbHBIX BO3MOYKHOCTAX YUYEHHUK, JKEJNAIOUIMH pa3BUTh COOCTBEHHBIE HABBIKH U
MpUOOpPECTH METAKOMIIETEHIINH, HO HE 00JIaJaroiil pecypcamu.

4.4.5. Bapuauuu poJieBbIX MoJienei BHYTpU (POPMBI «CTYJEHT — YUEHHUK»:

«yCHEBAIOLINI — HeycleBarouii» (MoaepKKa Uil yIy4llIeHus 00pa30BaTelbHbIX PEe3yIbTaTOB
U IPUOOPETEHNS HAaBBIKOB CAMOOPTaHU3AIMH U CAMOIUCIUILIINHEI);

«IMIEp — PaBHOAYIIHBIM» (ICMXOSMOLMOHATIbHAS M IIEHHOCTHAs MOJJEpKKa C pa3sBUTHEM
KOMMYHHMKATHUBHBIX, TBOPUECKUX, JIMACPCKUX HABBIKOB, MOTHUBAIMsl Ha camMOpa3BUTHE, 00pa30BaHUE U
OCO3HaHHBIN BHIOOP TPAGKTOPUH, BKIIOYEHHE B IIKOJIBHOE COOOIECTBO);

«paBHBII — apyromy» (0OMEH HaBBIKAMHU, HAIPUMEp, KOI'/1a HACTaBHUK 00JIaJaeT KPUTHUECKUM
MBIIIJIEHUEM, a HACTaBJSIEMbI KpEaTUBHBIM; B3auMHas IOAJEp)KKAa, AaKTUBHAas BHEYpOUYHas
NESTENBHOCTD );

«KypaTop aBTOp IMpoeKTa» (COBMECTHas paboTa HaJ MPOEKTOM (TBOPUECKUM, 00pa30BaTeIbHbIM,
MpearpuHUMaTeabCcKuM). HacTaBHUK BBINONHSET poJib KypaTopa M ThIOTOpA, a HACTaBISEMBIM Ha
KOHKPETHOM MpUMEpe YUUTCS peai30BbIBATh CBOM MOTEHIINA).

4.4.6. B3anmoeiicTBe HACTABHUKA M HACTABIISIEMOTO B PEKUME BHEYPOUHOU AEATEIBHOCTH:



-8 OY: mpoekTHas JesATENbHOCTh, KJIACCHBIE 4Yachl, BHEYpOYHas paboTa, MEepOIpHUSITHS
IIKOJILHOTO COOOIIECTBA, IKCKYpCUS B YUPEKIEHHUE, TIe o0ydaeTcssi HACTaBHHUK, NMPUCYTCTBUE Ha
3aHATHSX (OmpeeneHne 00pa3oBaTeIbHOM TPACKTOPHUH);

s nHGOPMaIMOHHO-TIPOCBETUTEIHLCKOTO COMPOBOXKIACHHUS IMPOCKTa HA OQUIIMATIBLHOM CanTe
MY «Otnen obpazoBanus [1laanHCKOro MyHUIIUITAILHOTO pailoHay co3naH pasaen «HacraBHUYeCTBOY.

Ha srane 3aBepmienust [IporpamMmbl npeaycMOTPEHO CIEAYIOIIEe UTOTOBOE COOBITHE: CEMHUHAp
s oOpasoBarenbHbIX — opraHmzanmii  [lanmmHckoro  MyHunmmanasHOro  paiioHa  «[Iporpamma
HaCTaBHUYECTBA 00PAa30BATEIBLHOTO YUPESIKICHHS: OIBIT U dP(HEKTUBHBIC PEIICHUS.

S.MOHI/ITOpI/lHF H OIICHKA pe3yJabTaTOB peajin3anun nmporpamm
HaCTaBHH4Ye¢CTBa

5.1. MoHUTOpHUHT Mpoliecca peaiu3aluy MporpaMM HaCTaBHUYECTBA cUCTeMa cOopa, 00padoTKu,
XpaHCHUA W HCIIOJIB30BaHUA I/IH(i)OpMaIII/II/I O InporpamMm€ HaCTaBHHUYECTBA U / HIIN OTHACJIBHBIX €€
JJIEMEHTAX.

5.2. IIporiecc MOHUTOPUHTA BIUSHUS TPOTPaMM Ha BCEX YYAaCTHHKOB BKIIFOYACT JIBa IMOJATAIIA,
IIEPBBIM M3 KOTOPBIX OCYIIECTBIIIETCS 10 BXOJa B IIPOrpaMMy HAacCTaBHMYECTBA, & BTOPOM IIO0 MTOram
IIPOXOXKIECHUSA IIPOTPAMMEL.

5.3. MOHUTOPHUHT MPOTPaMMbI HACTABHUYECTBA COCTOUT U3 JIByX OCHOBHBIX ITAIOB:

1) MOHHUTOPHHT IpoIlecca peaTn3aliy ePCOHATH3MPOBAHHOM TPOrPaMMbl HACTABHUYECTBA,;
2) MOHHUTOPHUHT BIIMSHHS MEPCOHATM3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHHYECTBA Ha BCEX €€
Y4aCTHHUKOB.

5.4. MOHUTOPHUHT TIpoIlecca pean3aliy MePCOHATN3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHHYECTBA

OLICHUBAET:

-pe3yJIbTaTUBHOCTh ~ pEANM3alMM I[EPCOHATU3UPOBAHHON IpOrpamMMbl HAcCTaBHUYECTBA U
COITYTCTBYIOILIME PUCKH;

-3()(peKTUBHOCTh peanu3alii O00pa30BaTENbHBIX W KYJIbTYPHBIX IPOEKTOB COBMECTHO C
HaCTaBJISIEMBIM,

-MIPOLIEHT 00yyaroLuXcsl HacTaBiIsieMoro, ycneuHo npouenmux BITP/OI'D/ETD;

-IMHAMUKY YCIIEBa€MOCTH 00Y4arOIINXCsl;

-TUHAMUKY Y4acTHUsl 00YJaroIMXCsl B OJMMITNAAX;

-COIMATIbHO-TIPO(ECCHOHANBHYIO aKTUBHOCTh HACTABIISIEMOI'0 H .

5.5.  MOHUTOPHHT BIIMSHUS MEPCOHAIM3UPOBAHHONW MPOTrpaMMbl HACTABHUYECTBA HA BCEX €€
YY4aCTHHUKOB OLICHHUBACT:

-yIIydileHrue o0pa3oBaTeNbHBIX PE3YIbTATOB U Y HACTABISIEMOTO, Y HACTABHHKA,;

-TIOBBIIIEHUE YPOBHS MOTHBUPOBAHHOCTH M OCO3HAHHOCTHM HACTAaBISIEMBIX B BOIMpOCaxX
caMOpa3BUTHUS U MPOGECCHOHATHFHOTO CaMO00Pa30BaHNS,

-CTEIIeHb  BKJIFOYCHHOCTH HACTaBIIIEMOTO IeJarora B HWHHOBAIIMOHHYIO JICSATCILHOCTH
00pa30BaTenbHON OpraHU3aIuy;

-KaQ4eCTBO M TEMIIbl aJamlTallMd MOJIOAOTO / MEHEE OMBITHOTO / CMEHHUBIIETO MECTO PabOTHI
CHeIHaTuCTa Ha HOBOM MECTE paboThI;

- YBEIWYCHHE YHWCIA TICJaroroB W OOYYArOIIMXCS, IUIAHUPYIOMUX CTaTh HACTaBHUKAMH H
HAaCTaBIIIEMBIMU B OJTMKaiIieM Oymaymiem.



5.6.

5.7.

MY  «Otmen oOpazoBanusi [llaguHCKOrO  MYHUIIUITAJILHOTO

Ilokazarenu pcajii3daninun HCHGBOﬁ MOJ€CJIN HAaCTaBHHUYCCTBA.

paioHa»  MOXET
OpPraHHU30BBIBATH MOHUTOPHUHT YJOBJIETBOPEHHOCTH MOJOJBIX IeAaroros peanuszanuu LleneBoit mogenu
HAaCTaBHUYECTBA.

HanmeHnoBanue nmoxkasarteas

2021

2022

2023

2024

Hons  oOywarommxcsi ~ 00pa3oBaTENbHBIX  YUPEKICHHIA,
OCYIIECTBISIIONIMX ~ 00pa3oBaTEeNbHYI0  AEATEIBHOCTH IO
JOTIOTHUTEBHBIM ~ O0IIe00pa30BaTEIEHBIM  IpOTpamMMaM,
BOBJICYCHHBIX B pa3iIW4YHbIe (HOPMBI CONPOBOXKACHHS U
HACTaBHUYECTBA B POJIM HACTaBisieMOro (OT oOmiero yucia
oOyyaromuxcst 10 mynnnunanureta), %.

20

35

50

70

Hons oOyuaronuxcst B Bo3pacre ot 15 mo 19 net ot obiero
KoJruecTBa oOydaronuxcs OY MyHUITUIATIUTETA, BOLICAIINX
B MpOTpaMMbl HACTaBHUYECTBA B pPOJIM HAacTaBHUKA (OT
o011ero yucia o0yJaromuxcsi MyHHIUnanureTa , %.

10

35

50

70

Hons memaroroB o0mieoOpa3oBaTeNbHBIX YUPSKICHHA U
YUpeXKACHUN JIOIIOJIHUTEIIBHOTO o0OpazoBaHuUs
MYHUIIMIIAJIMTETA, BOIICAUNINX B IIPOrpaMMbl HACTAaBHUYCCTBA
B pOJIM HAacTaBHMKAa (OT OOLIEro 4ucia IEAaroros
MyHuImnanmrera , %.

10

35

50

70

Jlonst meaaroroB - MOJOBIX CHEIHATUCTOB (C OTBITOM PabOTHI
ot 0 o 3 ner) OV, BomeAmMUX B MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA
B pOJM HACTaBISEMOrO OT OOIIEro 4Ymcia IeaaroroB -
MOJIOJIBIX CHENHUATUCTOB (C OmbIToM paboTel oT 0 10 3 yeT)
oVv.

10

35

50

70

Hona mnenmaroro OV, BowWeEAIMX B NPOrpamMMbl
HAaCTaBHUYECTBA B POJM HACTABHHWKA OT OOIIETo YucIia
rearornyeckux padbotHukos OY.

10

35

50

70

ypOBeHB YAOBJICTBOPECHHOCTH HACTABJIACMbBIX YYaCTUCM B
nporpamMmMax HaCTaBHUYCCTBA.

10

35

50

70

YPOBCHB YAOBJICTBOPCHHOCTHU HACTABHUKOB Y4aCTUCM B
nporpaMmax HaCTaBHUYCCTBA

10

35

50

70

6. MexaHu3MbI CTUMYJIUPOBAHUA, MOTUBAIIUU U MOOIIPECHUA HACTABHUKOB

6.1. CrumynupoBanue peanusanuu LleneBoil Moenn HACTABHUYECTBA SIBISAETCS
MHCTPYMEHTOM MOTHBAIIMU U BBIIOJIHSIET TPU PYHKIUU — SKOHOMUYECKYIO, COLIMATBHYIO U
MOPAaJIbHYIO.

6.2. MarepuanpHoe (JIEHEKHOE) CTUMYIHPOBAHUE OIIPEIEIISIeT pa3Mephl BBITUIAT

KOMITEHCAI[MOHHOTO XapaKTepa, yCTaHOBJIEHHbIE paOOTHUKY 3a pean3aliio HaCTaBHUYECKOM
nesATeIbHOCTH, B pazmepe 1094, npemycmorpennsie 11.82 [TocTanoBienus 00 omiare Tpyaa ot
07.10.2014Ne184.



6.3.K unciy ay4mmx MOTHBHPYIOIIMX HACTaBHHKA (PaKTOPOB MOKHO OTHECTH MOJICPIKKY
CUCTEMbl HACTaBHMYECTBA Ha ULIKOJIBHOM, OOLIECTBEHHOM, MYHHMLMIAIBHOM U PETHMOHAIBHOM
YPOBHSIX; CO3/IJaHUE CpPEZibl, B KOTOPOW HACTABHUYECTBO BOCIIPUHUMAETCS KaK IOYETHASI MUCCUS, T11€
(bopmHpyeTcs OLIYIEHHE MPUYACTHOCTU K OOJBIIOMY M BaKHOMY [€lly, B KOTOPOM HAacTaBHUKY
OTBOJIUTCS BeIylLIast pOJib.

MeponpusTys 110 NONyJIsSpU3aLUd poJId HACTABHUKA!
* opraHuzauus U nposeleHue QectuBanel, GopymMoB, KOH(GEpEeHIM HACTABHUKOB Ha LIKOJIbHOM
YPOBHE;
® BBUIBWKEHHUE JIydlIMX HACTABHUKOB HAa KOHKYPCHI M MEpONPHUATHS Ha MYHUIUIAIBHOM,
PETHOHAIBHOM U (eIepaTbHOM YPOBHSIX;
* MPOBEACHHUE HIKOJIBHOTO KOHKypca Mpo(eCCHOHATBLHOIO MacTepcTBa «Jlyumias HacTaBHHYECKAs
napa,
*  HarpakJeHHe LUIKOJIbHBIMU rpamoTamu «JIyumimii HacTaBHUK,
* OnarosapCTBEHHbIE IMChbMa POJUTENSIM HACTABHUKOB U3 YUCIIAa 00y4aroluXxcs;
* [peJoCTaBJICHWE HACTaBHUKAM BO3MOXKHOCTH IPHHUMATh ydacTHe B  (OPMHUPOBAHHUU
IPEUIOKEHHUH, KacaroluXcsl Pa3BUTHS HIKOJIBI.



Ili1an MeponpusiTuii (10poKHAasi KapTa) BHeApeHus u peanusanun LleseBoi moaean
HACTABHMYECTBA B 001Ie00pa3oBaTe/ibHbIX YupexaeHusx HlaanHackoro MyHuiunaaibLHoro
paiioHa, peaJu3ylmuX 001e00pa3oBaTe/ibHbIC IPOrPaAMMbI H IPOTPAMMBbI

AOIMOJTHHUTEJIBHOI0 06pa30BaHl/Iﬂ

n/n

OTBeTCcTBEeH
HaumenoBanue Meponpusitust Conepxanue 1esiTeJIbHOCTH Cpoku HbIe
1. [HoaroroBka Nzyuenune u -03HAaKOMJICHHE C HOPMATHBHO-TIpaBOBON Oa3oii BHeapeHus lleneBoit monenu Centsiops MY «Otmen
YCIIOBUH IS CHCTeMaTH3aIs HacTaBHuuecTBa: Pacmopsbkennss MunuctepctBa  mpocBeiieHust  Poccuiickoil| 2021 ropma |o6pa3oBanus
3aIlycKa LENeBOil | MMEIOLINXCs Oenepanmii No P- 145 or 25.12.2019 «O06 yTBepKIeHUN METOIONIOTUN (IIEIEBOI) [IaIHECKOrO
M U HaCTaBHUYECTB q MXCsl JUIs OpraHu3aiui TBJISTOIMX
MOJIEITH MaTepuaioB 110 oxcl acta ecTBa 0Oy=alomuxcs Ani OpraHW3all, OCYINECTBIAION MYHHIIATIATBHOT
00pa3oBaTeIbHYI0 JEATSILHOCTh IO O00IIC00Pa30BaATEIBHBIM, JOMOJHUTEIIbHBIM N
HACTaBHHYECTBA  [IpoOiieMe 0 paiioHay,
o0mieo0Opa3oBaTelbHBIM W [POrpaMMaM  CPETHEr0  NPOQeCcCHOHAIBHOTO,
HaCTaBHUYCCTBA 00pa3oBaHKs, B TOM YHCIE C IPUMEHEHHEM JIYYIIMX HPAKTHK OOMEHA OIBITOM PYKOBOZUTEIH
oy

MEXJIy, OOydJarolmMMuCs», IMpHKaza MUHHCTEPCTBA OO0pa30BaHUS M HAYKH
Yeuenckoit Pecriyommkn ot 23.06.2021 Ne748-nm «O6 opranuzanuu paboOTHl 1O
BHE/IPEHUIO PErHMOHAJIBbHOW IIENIEBOH MOJAEIM HAacTaBHUYECTBA B  CHUCTEME
oOpazoBanns YeueHckoir PecnyGmukm», mpukaza MuHucTepcTBa 00pa3oBaHUs U
Hayku YedeHckod Pecrybmuku ot 30.07.2021 Ne9O4-1 «O6 opranuzanuu padoThl
M0 BHEJPEHHIO PErHOHANBHOW MEJNEeBOM NpOrpaMMbl TOAJNEPKKH MOJIOABIX
MEeNaroroB M pa3BUTHs HAacTaBHMYECTBA B CHCTeMe oOpa3zoBaHusi YedeHCKON
PecrryOmumxm»

- ”HOPMUPOBAHHE NIEJATOT0B, 00YYAIOLINXCS U POAUTEIHCKOE COOOIECTBA O
MOJTrOTOBKE MPOrpaMMBl, COOp MpeIBapPUTENBLHBIX 3alIPOCOB O0YYAIOIINXCS,
Me1aroroB, MOJIOABIX CIIELUATUCTOB,;

- OIIpeJieNIeHNE 3aNHTEPECOBAHHBIX B HACTABHUUECTBE ayAUTOPHIA BHYTPU U BO BHE
OY - BBITYCKHHUKOB, paboTomaTeliel 1 ap.




KJ1acCU(UKAIHU.

IToaroroBka 1. MI3ganue npukasa 0 BHEIPEHUH LIEJIEBOM MOJIETIN HACTABHUYECTBA: CeHTs10ph MY «Otnen
HOpMaTHBHOfI 0a3bl -OIIpCaCInTh LEC/Ib, 3ada4H, (I)OpMBI HAaCTaBHUYCCTBA, OKUAACMBbIC 2021 roma O6pa3OBaHI/IH
peanusanuu uenepoii | PE3YJIbTAThL [IanuHCKOro
1€/ HACTABHAMECTEA -00ecTIeYnTh HOPMATHBHO-TIPABOBOE O(DOPMIICHHE TTPOTPAMMBI MY HUIHTATBHOTO
HACTaBHUYECTBA; .
paiioHay,
-C03/1aTh OPraHU3alMOHHbIE YCIOBHUS AJIsl OCYIIECTBICHHUS IPOrPaMMBbI
HacTaBHUYECTBA (Ha3HAUUTH KypaTopa, ChOpMHUPOBATh KOMaHLY); g};}fomz{menn
-[IPUBJIEYb PECYPCHI U 3KCIIEPTOB ISl OKA3aHUS MOAICPIKKH);
-co37aTh cTpaHuIly Ha caiite MY «Otnen obpazoBanus LllamimaCcKoro
MYHUIUIAIBHOrO paiioHa», OVY;
-ONPEIENIUTh CPOKH, TIOKA3aTENH, CTIOCOOBI aHAIN3a TOTPEOHOCTH B O0yUEHUH
(manee - AITO): (caMOCTOSATENLHO MM C TIPUBJICYCHUEM 3KCIIEPTOB; OYHO, C
UCIIOJIb30BaHUEM MHTEPHET - TEXHOJIOTUH U IIP.) U OPraHU3alul «0OpaTHOM
CBSI31», (OPMBI OTYETHOCTH HACTABHUKA M KypaTOpa MpOrpaMMbl
HACTaBHUYECTBA, (JOPMBI U YCIIOBHS OOIIPEHUS HACTABHUKOB U KypaTopa B
COOTBETCTBHH C IIJIAHOM.
2. Paspabotka u yrBepxaeHue [Togoxenuns o HacTaBHuIecTBe (Cpok JleicTBus
1o 2024 rona).
3. Pa3paboTka 1OpOKHOM KapThl BHEAPEHUSI CHCTEMbI HACTABHUYECTBA.
4. N3nanve npukasa Ha3HauY€HUE KypaTopa BHEAPEHUS LEJIEBOH MOJEIH
HACTaBHUYECTBA.
Beioop dopm u 1 .IIpoBeieHre MOHUTOPHHI'A 110 BBISABIEHUIO IPEABAPUTENBHBIX 3aIIPOCOB OT | OKTAOPH MYV «Otnen
MporpaMm NOTEHIHANBHBIX HACTABISIEMBIX M O 3aWHTEPECOBAHHBIX B HACTABHUYECTBE 2022 roxa 0GpasoBaHus
HACTARHIUECTRA ayJIUTOPUH BHYTPH HIKOJBI U BHE BBITYCKHUKOB, pab0oTONATENH U JIP. I ATHECKOrO
2.IlpoBenenne  mMeponpustuid  ans  MWHOOPMHUPOBAHUS W BOBJICUCHHUS
MCXOIst u3 o MYHUIHIIATEHOT
. MOTEHIMANbHBIX HACTABHUKOB, B3aMMOJICHCTBUE C LIENEBBIMU ayAUTOPHAMHU Ha N
nmoTpebHoCTeH npoQMIIBHBIX MEPONPUATHSAX (HAPUMEp, MEPOIPHUSTHS C COIl. IapTHEpaMHu, 0 pauoHa»,
KoH(epeHLnH, HOPYMBbI, KOHKYPCHI U IP.); PYKOBOIUTETN
3. OObeauHeHne B 0a3y JKENAIOUIMX CTaThb HACTABHUKAMH 110 TMPHU3HAKAM oy




1 .IIpoBeaeHue coBelaHus C PYKOBOAUTEISMHU 110 BOIIPOCAM peaau3aiuu OKT0pB MY «Otnen
1eeBor Mojen HactaBHndecTBa B OY IllanmnHCKOro MyHHIIUTIATBHOTO 2022 roma oOpa3oBaHHs
paiiona. Beioop dhopm u mporpamMm HaCTaBHUIECTBA [TamuHCKOTO

MYHHIIUTIATEHOTO
paiioHay,
PYKOBOIUTENN
oy
2.Pa3paboTka mporpaMMel HacTaBaruecTBa B OY. CeHTs10pb MY «Otnen
2022 roga o0Opa3oBaHHA
[TanuHCcKOTO
MYHHIIUTIATBHO
ro panoHa»,
PykoBogurenu
oy
HNudopmuposanue 1.MadopmupoBanre poauTeNe, IeJaroroB, 00y4aommxcst 0 BO3MOKHOCTSIX U | J1o ceHTsA0pst PykoBoautenu
poautenei, LETISIX TIPOTPAMMBI. 2022 rona oy
Te1aroros,
oOyJaronxcs 0
BO3MOKHOCTSIX u
Heax EJIEBOU
MOJIEIH
HACTaBHUYECTBA
dopmupoBanne |(COOp TaHHBIX O 1.Opranuszamnus cOopa JaHHBIX O HACTABISAEMBIX IO JOCTYIHBIM: KaHaJIaM OKTs0pB- PykoBogutenu
0a3bl HaCTaBJISIEMBIX (pO,Z[I/ITeJ]I/I, KJIaCCHBIC PYKOBOOUTEIIH, [eJaroru-rncuxojoru, Q)eBpa_m, 2022 oy
HACTABIISIEMbIX po(OpUEHTAIIMOHHBIE TECTHI), B TOM YHCJIE:

-cOOp 3aMpOCOB HACTABIISIEMBIX K ITPOTrpaMME;

-POBECTH YTOYHSIOMINN aHKETHO-IMCHMEHHBIH ompoc (mamee - AIIO)
HACTABJISIEMBIX (HAIMPUMEP, aHKETHBIA OMPOC, UHTEPBBIO, HAOTIOACHUS U JIp.
JUTSL aHaJIM3a MOTPeOHOCTEH B Pa3BUTUH HACTABIISEMBIX);

-MCITOJB30BaHUE PA3MUYHBIX (HOPMATOB [UIS TIOMYJISIPH3ANN TIPOTPAMMEI
HacTaBHUYECTBA ((OPYMBI, KOHKYPCHI, UTPBI, KBECTHI U M. );

-POBEJIEHHE  MEPONPHUATHA I  MWHOOPMHPOBAHUS W BOBJICUCHMS
MOTEHIMAIBHBIX HACTABHUKOB, B3aUMOJEHUCTBHE C IENEBBLIMH ayIUTOPUAMH
Ha TPOQUIBHBIX MEPOMPUATHIX (HAPUMED, MEPONPHUSITHS C COUATLHBIMH
napTHepamu, KoHpepeHIuu, (HOpyMbl, KOHKYPCHI U JIp.);

-00beIHeHHE B 0a3y KETArIUX CTATh HACTABHUKAMH IO MPU3HAKAM
KJTacCu(PUKAITIN.




HaCTaBJIICMBIMHA

2.H3,Z[aHI/IC IIPUKA30B O 3aKPCIICHNHU HACTABHUKOB 3a HACTaBJIACMBIMU.

dopmupoBanue 0azbl 1.®opmupoBanre 0a3pl JAHHBIX HACTABIISIEMBIX U3 YHCIIA TIEJarOTOB. CeHTs0pB MY «Otnen
HACTaBIIIEMBIX 2.®opmupoBaHue 06a3bl JAHHBIX HACTABISIEMBIX M3 YKcia 00yJYaromuxcsl. 2022 rona o0pa3oBaHUs
[TanuHCKOTO
MYHUILHIIATBHOTO
palioHa»
('DOpMI/IpOBaHI/Ie C6op JAHHBIX O 1. HpOBe,I[eHI/Ie aHKETHUPOBAHUS CpeaU TOTECHIIMAIILHBIX HACTaBHUKOB, OKTH6pI>- KypaTopH
6351 HACTABHHKAX JKeNaouX MPUHATh yYacTHe B IpOrpaMMe HaCTaBHUYECTBA. deBpas 06pa3soBaTeNbH
HACTABHMKOR 2. Coop cornacuii Ha cOOp 1 00pabOTKY NMEPCOHATBHBIX TAHHBIX. 2022 roxa BIX
3. [IpoBenenre MeponpuaTus (KPyTIbIA CTON) At HHPOPMHUPOBAHHS U yapeskIeHuit
BOBJICUEHHS MOTEHIINATBHBIX HACTABHUKOB U3 BHEIIHEN CPEIbl. Le/TeBOiA
MOJENu
HACTaBHUYECTB
a
®opmupoBanue 6a3bI 1. ®opmupoBaHue 0a3bl JaHHBIX HACTABHUKOB U3 YHCIIA TIEIarOroOB. CenTs0pn Kypatopst
HaCTaBHUKOB 2.DopmMupoBaHue 0a3bl TAHHBIX HACTABHUKOB M3 YUCIIA O0YYaIOIIHXCS. 2022 rona oOpa3oBarenbH
3.@opMupoBanne 0a3bl JAaHHBIX HACTABHUKOB W3 4YHCIA BBITYCKHHKOB, BIX
MIPEACTABUTENIECH TPENNIPUATUN, POIUTEIIECH. YUpEKIACHUN
LEeJIEBOT
MOJIEH
HACTaBHUYECTB
a
Ot60p n BrisiBnenue Amnanu3 6a3bl HACTABHUKOB M 0TOOP MOAXOAAIINX JUIsi KOHKPETHOM nporpamMmel. | CeHTAOpPH Kypatopsl
oOyueHue HaCTaBHHUKOB, XOSIINX B o0pazoBaresbH
HaCTaBHHMKOB 0a3y MOTeHINATBHBIX BIX YUPEXACHUN
HaCTaBHUKOB LeeBON
MOJIEH
HacTaBHUYECTBA
O6yqu1/1e HAaCTaBHUKOB 1.HO,IIFOTOBKa B{I’CTOIII/I‘ICCKI/IX MaTe€puraioB AJIA CONIPOBOXICHUA 2022 ronq PyKOBOI[I/ITeJ'II/I
JU1sL PaGOTBHI ¢ HaCTaBHUUYECKOM EATENBHOCTH. ov




qDOpMPIpOBaHI/Ie OT60p HACTaBHUKOB U 1.AHanu3 3a0JIHEHHBIX AHKET IIOTCHIUAJIbHBIX HACTABHUKOB COIIOCTABJICHUEC I[o ceHT}I6p}I PyKOBOILI/ITeJ'II/I
HACTABHUUYECKHA [HACTABIISIEMBIX JAaHHBIX C aHKCTaMU HaCTafﬂ’IeMHK 2022 roma oy
X Tap, TPy 2.0pranu3zanus TpyninoBoi BCTPEYN HACTABHUKOB M HACTABIIIEMBIX.
3akperuieHue 1.Uznanne npukaza «O0 yTBepKI€HINH HACTABHUYECKUX Iap, TPYIIID». CeHrs0pb- PykoBoauTeu
HACTABHUUCCKUX 2.CocraBieHue IIaHOB UHANBUAYATIBHOTO Pa3BUTHUS HACTABIISIEMBIX, neKadphb oy
ap/rpymn WHINBUAYaTbHBIE TPACKTOPHH O0yUYCHHSI. 2022 rona
3. Opranusanys NCUXoJI0rHYecKOro CONPOBOXKACHUS HACTABIAEMBIX, HE
c(OPMHUPOBABIIHKX MAPy WK IPyIIy (IPU HEOOXOAUMOCTH)
Opranuzanus Opranuzaius koMmiuiekca | 1. IIpoBenenue BcTpedu B paMKkax MporpaMMbl HACTABHMYECTBA C HACTABHUKOM M | B teuenune Kyparopsl
i 0CIIE0BATETbHBIX HaCTaBIISIEMBIM. o nepuoza O6pa30BaTeJ'ILE—IBI
OCYILECTBICH  BCTPEY HACTABHUKOB M 2.PerynsipHble BCTpeun HACTaBHUKA W HACTABIISIEMOTO. MM3aLuu Xfﬁ%?g;gﬂgﬂn
He paGOTHl  HACTABISEMbIX 3..HpOBeVL[eHI/Ie MOHHTOPHYHTA yIOBIETBOPEHHOCTH MOJIOBIX ITEJarOTOB eBOi  Mojenu EaCTaBHI/I‘IegTBa,
HACTABHHUECK CHCTEMOH peann3ainuy HaCTaBHUIECTBA. FABHIYECTBA MY «Otnen
WX Tap, TPy oOpazoBaHHs
[TamuHCKOTO
MYHHIIUTIATBEHOTO
alioHa
Opranuzamnus tekymero |AHkeTupoBaHue. DopMaThl aHKET 00PAaTHOM CBSI3H IS IPOMEXKYTOYHOU OIIEHKH
KOHTPOJIS JJOCTH)KEHUS
TUTAHUPYEMBIX 2022-2023 ron
pe3yabTaToOB
HaCTaBHUKaMHU
3aBeplieHue Otuetst 1o  1iaHaMm | l.IIpoBeneHre MOHUTOPHHTA JIMYHON y/IOBIETBOPEHHOCTH YIaCTHEM B Mait 2023 Kypartopst
HACTaBHMYECTBA | pa0OThl HANpaBJCHHI | HAIPABJICHUW HACTAaBHUYECTBA. roja o0Opa3oBaTensH
HaCTaBHUYECTBA 2.1IpoBeneHre MOHUTOPHUHTA KaueCcTBa PealIn3alyy TUIaH padoTHI (T0pOKHOM BIX
KapThl) HACTABHUYECTBA. YApEKICHUH
L[EJIEBOI
MOJIENH
HaCTaBHUUYECTB
a
MotuBanus u 1 .ITpuka3 o MOOUIPEHNH YIACTHUKOB HACTABHUIECKOM IEATEITLHOCTH. SIHBapb-Maii MY «Otnen
MOOILPEHUS 2. bnarogapcTBeHHbBIE TUChMa apTHEPaM. 2023 rona oOpa3oBaHus
HACTaBHUKOB 3.M3manne mpukaza «O TMPOBENEHWH UTOTOBOTO MEPONPHUATHS paMKax [NanuHCKOTO
peanu3anuy 1esieBoil MOJeTN HaCTaBHUIECTBAY. MYHHIIUTIATBHOTO

4 Ilybnukarusi pe3ylbTaTOB pealM30BaHHBIX HAIpPABICHWH HACTaBHUYECTBA,

paiioHay,




Pednexcus u

JMyYIIUX HACTaBHUKOB, nH(popMauuu Ha caiitax OY 1 opranu3aluii-mapTHEPOB.

PYKOBOIUTETH
oy

OpraHu3aIus
«O0paTHO¥ CBS3WM»

1.0pranu3oBaTh «0OOpaTHYIO CBS3b» C HACTABHUKAMHM, HACTaBISICMBIMH U
KypaTopoM (HarpuMep, POBECTH HTOTOBOE aHKETUPOBAHHE, PE(DIEKCHIO).

Mai
2023 roga

MY «Otaen
00pazoBaHMs
[laguaCKOTO
MYHHIIUTIATEHOT
0 paiioHa»







